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Rapor; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yiiriirliige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gére Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir.




En onemli ve verimli gorevlerimiz, ejiti
dagretim islerinde Resinlikle basan sagla
Rurtulusu ancak bu yolla olur.
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Toplumsal kalkinmamizda egitim kurumlarma c¢ok biiyiik isler diismektedir. Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz; 6grencilerimizi Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari,
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 6zel amaclar1 dogrultusunda Sanayi kuruluslarina
yardimci teknik eleman olarak hazirlamaktir. Ayni1 zamanda yiiksek tahsil yapmak isteyen

ogrencilerimizin bu yondeki ¢abalarini destekleyecek faaliyetleri de siirdiirmektir.

Ortaya koydugumuz misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigimiz ama¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin ¢ok iyi bir planla yola ¢ikmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Iyi bir
planlamayla kaynak temini, kaynaklarin Oncelik sirasina gore en iyi sekilde
degerlendirilmesiyle istenilen amag¢ ve hedeflere ulasilmasi miimkiindiir. Hazirlanan 2024 —

2028 Stratejik Plan ile tilkemizin egitim hedeflerini ger¢eklestirmesine olan inancimiz tamdir.

Heydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Stratejik Plan (2024-2028)’da
belirlemis oldugumuz amag ve hedefleri, iyi bir takim ruhu ile hareket ederek en iist diizeyde
gergeklestirecegimize inancim sonsuzdur. Bu itibarla hazirlama siirecinde emegi gecen basta

planlama ekibi olmak iizere herkese tesekkiir ediyor ve basarilar diliyorum.

Salih BILEN
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

SUNUS . 6
DIZIN
TABLOLAR
KISALTMALAR 10
TANIMLAR 11
L BOLUM ..ottt sttt a st sassnaesans 13
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT.......ooiiiiieeiieeeeeeeeeeeeee e 14
Stratejik Planlama MOAEli......cc.oouiiiiiiiiiiiiiiiee et 14
Genelge, Hazirlik Programi, EKip ve Kurullar............cccoceviiiiiiiiiiiiccece e 15
TL BOLUM ...ttt a s na st enas s ansansnens 16
DURUM ANALIZI ..ot 16
KURUMSAL TARTHCE ... e e 16
TArTNSEL GLISIIM ...ttt ettt ettt e et e et e e e aeeetae e eseeebeeeeaseesaseeesaeenaseeas 16
CUMNUITYEE ONCESI ... vttt s s ese s s s seesesesenas 16
CUMDUITYET DONCIIIL ....evvieiiieiieiieeiee ettt ettt e e e et ebe et esteesaeessbeenseenseensaesseesseesanesnsennses 16
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ........ccccocevvvvevnnnn. 18
IMEVZUAL ANALIZI ...c.vvviiiiieie e e e e e e e e e e et e e e e eaae e e e etreeeeeareeeeeareeeeenreeas 19
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ........oooviiiieeeeeeeeee e 21
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI..........ccccoevvvevnnnn. 23
PAYDAS ANALIZL ..ottt 25
KURULUS ICT ANALIZ ... 26
KURUM KULTURU ANALIZI.....oooviiioeceeeeeeeeeeeeeee e 26
INSAN KAYNAKLARI.......cooviiieieeieeieeeeeeee e see e s 27
HEYDAR ALIYEV M.T.A.L MUDURLUGU TESKILAT YAPISL.....coovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 27
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR.........coiuiiieiieieieeieieeee ettt s s 28
MALI KAYNAKLAR .......coooiiieieeeeeee ettt st s s s s sassessassssasansaes 28
POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ
............................................................................................................................................................ 30
GZFT ANALIZI ..o 31
TESPITLER VE THTIYACLARIN BELIRLENMES ......ooveeeiueeeeeeeeeeeeeeeee ettt 34
TILBOLUM ..ottt as s s e ansss s s aessssnsesas s sansansnnans 37
GELECEGE BAKIS........ooviieieeteeeeeeeeee et n s en st s s s e s sansnees 37
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ..........coceoivuiuiiieieeeeeeeeeeeeeeeee et 38
IMISYOIUIMUZ ...ttt ettt ettt ettt et e b e s et e e et e eat e eateeateeebeeebeeeseeemteembeembeenbeenbeesseesneesnneenneens 38
VIZYOMUITIUZ .e.vveuvieiiesiresiteeeteeeseesteeteestaessaessaesssessseesseesseesseesseessessssessseassessseassaesseesssesssesssesssesssensensens 38
TEMEL DEFETICIIIMIZ ...ttt ettt ettt ettt e bt e s bt e s st e eateemte et e ebeesbeesbeesneesaneens 38



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI ..ottt 39

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER .......coovetiuieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
TV.BOLIUM ...ttt ettt st en et s st eenaeeesanens 56
MALIYETLENDIRME .......ooiiiiiiiieeeeeeeeeeeee et 57
VBOLUM ..ottt e s s s s aeaenas 59
[ZLEME VE DEGERLENDIRME ...........ooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e esen s 60
CEYHAN HEYDAR ALIYEV M.T.A.L. 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELL.........ouiiiiiiiiiiieiee et se e saene s 60
[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYTST ......viveeeieeeeeeeeeeee e 61
PERFORMANS GOSTERGELERI ..ottt 62



DIiZIN

TABLOLAR

Tablo 1. Heydar Aliyev M.T.A.L. Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi ...........ccccooceinininnnne. 15
Tablo 2. Mevzuat Analizi TablOSU .........cccuiiiiiiiiiiiiiecieeeee e 20
Tablo 3. Ust Politika BEIGEIETT ........vovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt es s s 21
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri ANAlIZE .............ccovovevvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eenees 22
Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Ve HiZmetler ............cocooiiiuieiiieeeeeeeeeeeeeeeeees 23
Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi TabloSU..............c.ccvueveveruevceerieriereeeeieeese e 25

Tablo 7. Okulumuzda ¢alisan Yénetici ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Ve Cinsiyetlerine Gore

| Teq 1 11 o | USSR PSRRUPRRRPRRt 27
Tablo 8. Fatih Projesi Kapsaminda Dagitilan Donatim Malzemesi Durumu............ccccceeveenenee. 28
Tablo 9. 2023 Y1li Okul Biitge Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)...........cccceeeeveeviieeniieenneennee. 29
Tablo 10. Kaynak Toplamil..........cccoeiiiiiiiiiiiieeieeie ettt et e e 29
Tablo 11. Ceyhan Heydar Aliyev M.T.A.L. Mudiirliigti Pestle Analizi..........cccooeveveevenienncnne. 37
Tablo 12. Tespitler Ve Thtiyaglar............oooiuiuiviuieieeeeeeeee e 34
Tablo 13. Amac Ve Hedef Maliyetleri......ccoocuiiiiiiiiiiiiiiieeieeieesee ettt 58



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT Bilisim Teknolojileri

CK Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci)

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Miidiirligii

OECD Organisation for Eponomic Co-operation and Development (Iktisadi Is birligi
ve Kalkinma Tegkilat1)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA Projgramm'e for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS Tr.er_lds ig International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararas1 Aragtirmast)

TiKA Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS Yabanci Dil Smavi
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
6zel egitim uygulamalaridir.

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla acilan kurslardir.

egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

kul-Aile Birlikl
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan

(]
sletmelerd D
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik

birliklerdir.

rgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

( N J
o0

rgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim
o0

kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

zel Yetenekli Cocuklar

Yagsitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, ozel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 0gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

orunlu Egitim
Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe

aygin Egitim
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan

imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
Temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirliiklerimiz
ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi
2022/21 sayil genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1”
na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin
aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,“Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan silireg ve model oOnerilerine uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan g¢alismalarmi yiiritmek ekiplerin olusturulmasini
takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma
takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan caligmalart
yuriitiilmustiir. S6z konusu ¢alismalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Subesi koordinatorliigiinde miidiirliiglimiiz birimlerinin
katki ve katilimi saglanmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi cergevesinde durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik Planlama Modeli
2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli, durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini olusturmaktadir.

Genelge, Hazirhk Programi, EKip ve Kurullar
Miidiirliigiimiiz stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 2022/21 say1li Genelge ile baslatilmistir. Tlgili
genelge okullarimiza 604.01.01-E.86819244 sayil1 yaziyla duyurulmustur. Strateji gelistirme kurul
ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki
olarak yer verilmistir. ilgcemizde 2022/21 sayili Genelgeye gore Strateji GelistirmeKurulu ve
Ceyhan Heydar Aliyev M.T.A.L Midiirligi Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek tizere okul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir bas
yardimcisi, miidiir yardimcisi, veli ve 6gretmenlerden olusan ekip kurulmustur.
Heydar Aliyev M.T.A.L Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii Salih BILEN
koordinasyonunda, 1 miidiir bas yardimcis1 Sinan SEVEN, 2 miidiir yardimcis1 Ahmet ELKIT ve
Kadir GEZER, 2 &gretmen Cem KURTLAR ve ibrahim Cenk YERLIGIL, ve 1 veli Zeynep
COPLU katilimiyla olusturulmustur.
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Tablo 1. Ceyhan Heydar Aliyev M.T.A.L Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Salih BILEN Okul Mudtirti Heydar Aliyev M.T.A.L
Sinan SEVEN Miidiir Bas Yrd. Heydar Aliyev M.T.A.L
Ahmet ELKIT Midiir Yardimast  Heydar Aliyev M.T.A.L
Kadir GEZER Midiir Yardimcist  Heydar Aliyev M.T.A.L
Cem KURTLAR Tesisat Tek. Alan Sefi Heydar Aliyev M.T.A.L
Ibrahim Cenk YERLIGIL Kimya Tek. Alan Sefi Heydar Aliyev M.T.A.L

Zeynep COPLU Okul Aile Bagkan1  Heydar Aliyev M.T.A.L

15
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II. BOLUM
DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Tarihsel Gelisim

Adana ilinin en biiyiik il¢elerinden biri olan Ceyhan, 158.922 bin merkez niifusa ve 1427 km?
yiizOl¢limiine sahip ve Adana'nin 50 km dogusunda, Ceyhan Irmagi kenarinda, TEM ve E-5
karayollar1 arasinda yer alan ilgede, Cukurova'yt meydana getiren ovalardan en biiyiigli olan
Ceyhan Ovasi yer almaktadir. Tarihsel gelisimi M.O. 1900'li yillara kadar uzanan ve eski
caglardan bu yana 6nemini yitirmeyen Ceyhan ilgesi, sahip oldugu tarimsal potansiyel ve buna
dayal1 ¢ok sayidaki sanayi ve ticari kuruluslari ile giicli bir ekonomik yapiya sahiptir.
Cukurova’nin bir parcasi olan Ceyhan Ovasi ¢aglar boyunca Hitit, Fenike, Misir, Asur, iran(Pers),
Makedonya (Iskender Imparatorlugu), Roma ve Bizans devletlerinin egemenligi altinda
kalmistir. 1071 Malazgirt Savasindan sonra Oguzlarin Ugok kolunun Cukurova’ya yerlestigini
gormekteyiz. Memlukler ve Ramazanoglularinin hakimiyetinden sonra bolge 1517°den itibaren
Osmanli imparatorlugunun egemenligine ge¢cmistir.

1865 yilindan sonra Osmanlinin son doneminde Ceyhan’in ilk yerlesik toplumu Nogaylar
olmustur. 1877-1878 Osmanli-Rus savasindan sonra Kirimlar, Tatarlar, Cerkezler, Papaklar,
Rumeli Go¢menleri Osmanli Devleti tarafindan Ceyhan Ovasina yerlestirilmistir. Bunlar1 ise
Sarkint1, Cerit ve Avsar asiretleri takip etmistir.

Ceyhan; tarihte Yarsuvat, Hamidiye ve Orfiye isimleri ile anilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra
3 Mayis 1929 ‘da “CEYHAN” ad1 yasayla kesinlesmis ve Adana iline baglanmistir.

Cumbhuriyet Oncesi

Ilgemizle ilgili tarihi belgeler incelendiginde genellikle siyasi, ekonomik veya zirai yonleriyle ele
alindig1 goriilmektedir. Boyle olunca da 6zellikle ilgemizin egitim ve kiiltiir ile ilgili gegmisini ele
almak ve aydinlatmak pek kolay olmamaktadir. Her ne kadar egitimle ilgili tarihi belgeleri net
olarak aydinlatmak miimkiin degilse de, egitim ve 6gretimin insanlik tarihi ile bagladiginin kabulii
durumunda Ceyhan ve ¢evresinde egitim ve 6gretimin tarihi, Hititler zamanina kadar gétiiriilebilir.

Bolgenin 704 yilinda islam egemenligine gectigi goriilmektedir. Bu tarihten sonra Islam egitim
sistemine gore Ceyhan'da camilerin, mescitlerin yapimina baglandigi, zamanin g¢ocuklarinin
buralarda dini ve ilmi konular1 6grenerek yetistirildigi bilinmektedir. Geleneksel egitim kurumlari
olan medreseler ve sibyan mektepleri (mahalle okullar1) agilmistir.

Cumhuriyet Donemi

Kurtulus savasinin kazanilip cumhuriyetin ilanindan sonra, 1924 yilinda Tevhidi - Tedrisat
Kanununun ¢ikarilmasi ile 1924-2013 yillar1 arasinda ilgemizde ilk ilkokul 1928, Ilk Lise 1940
yilinda Ilk Meslek Lisesi 1946 yilinda agilmistir. Kurumumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim
Yilinda Ceyhan Modernevler Mahallesinde Azerbaycan Cumhurbaskani Genel Sekreteri Ali
Hasanov, Azerbaycan Milli Egitim Bakan Yardimcist Elmor Kasimov ve diger Azerbaycanl
misafirlerin katilimi ile agilis1 yapildi.
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Azerbaycan Devlet Bagkani ilham Aliyev' in ekonomik destegi ile yapilmis, okulun adi ise babasi
olan Heydar Aliyev adinin konmasi istegiyle belirlenmistir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plans; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmugstur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii
egitim ve 0gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 7 stratejik amag, 20 stratejik hedefe yer verilmistir.

¢ Biitlin 6grencilerimize medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi beceri tutum ve davraniglarin kazandirilmasi amacini gergeklestirmek icin
Ogrencilerimizin en az bir sosyal faaliyete katilimi saglanmis, 6grenci basina diisen kitap
sayisinda ve yiiksek dgretime sinavla yerlesen 6grenci sayisinda belirlenen hedeflere
nispeten ulagilmistir.

e (agdas normlara uygun etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve slire¢lerinin hakim
kilinmas1 amacinin gergeklestirilmesi i¢in okul aile birliginin yer aldig1 organizasyon
sayilarinda yeterlilik saglanamamastir.

e Okul 6ncesi egitim veren anaokulumuza en son 2021-2022 egitim 6gretim doneminde
ogrenci katilimi olmustur. Aradan gegen siiregte pandemi ve deprem sebepleriyle 6grenci
katiliminda diisiis meydana gelmistir.

e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlanmasi
amacini gerceklestirmek icin 6rgiin egitimde istenilen basar1 diizeyine ulasamayan
ogrencilerin agik 0gretim lisesine ve mesleki egitim modiillerine yonlendirilmeleri
yapilmistir. Orgiin egitimde devam eden &grencilerin not ortalamalarinda nispeten artis
olmustur.

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliginin arttirilarak bireylerin bedensel ruhsal ve
zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi amacini gerceklestirmek i¢in rehber 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yOnelik olarak belirlenen hedeflere ilgemizde agilan RAM’1n destegi ile
rehberlik caligsmalari neticesinde ulasilmistir.

e Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaclarina ve is
giicii piyasasi ile bilgi cagiin gereklerine gore etkin uygulanmasi i¢in 6grencilerimizin
beceri egitim gordiigii isletmeler ile daha fazla iletisim kurularak, hem mezun
ogrencilerimizin Ceyhan ve ¢evresinde faaliyet yliriiten fabrikalarda istihdam edilmeleri
saglanmis, hem de son sinif stajyer 6grencilere is yerleri tarafindan daha fazla destek almasi
saglanmistir.
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e Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim almasi ve is disiplinine uyum saglayabilmeleri adina,
doner sermaye isletmesinde ¢alisan 6grenci sayisi ve ¢esitliliginde artis meydana gelecek
sekilde planlamalar yapilmstir.

Bu elde edilen veriler 1s18inda daha 6nce hazirlanan Heydar Aliyev M.T.A.L Midiirliigiiniin
2019-2023 donemi Stratejik Planina gore basar1 elde edildigi, icinde belirtilen alanlarda
okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gostergelerinin belirlenmesi, zayif yonlerin ve tehditlerin ortadan kaldirilmasina ydnelik yeni
hedef ve stratejilerin gelistirilmesi kararlastirilmistir.

Mevzuat Analizi

Okulumuzun yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar,
Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 Ocak 2014 itibariyle, tiim
boliimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi gdz Oniine almarak tespit edilen
Yasal Yiikiimliilikkler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen bagliklar altinda ayrintili bigimde
incelenmistir. Yasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrintili agiklama Heydar
Aliyev Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi Miidirliigliniin Durum Analizi Raporu’nda
bulunmaktadir.

= T.C. Anayasasi
= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
= 3308 Mesleki Egitim Kanunu

= 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
* 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

= 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

= Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK

Egitim 6gretim
haklari1 ve en iist
yasal diizenlemeler

ilkogretim ve
egitim ile ilgili
temel yetki ve
yiikiimliiliikler

Kamu ¢alisanlarina
yonelik
diizenlemeler

Tiirk milli egitim
sistemi ile ilgili
amacg ve ilkelerile
temel is ve islemler
Milli egitim ile
ilgili temel is ve
islemler

Mesleki egitime
iliskin esaslar

Ozel 6gretime
iligkin esaslar

Teskilat ve yapilanma

Ortadgretim ile ilgili
is ve islemler

Yaygin egitim ile
ilgiliis ve
islemler

DAYANAK

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

222 Sayili Tlkégretim ve
Egitim Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Milli Egitim

Bakanlig1 il ve Tlge

Milli Egitim
Miuddrliikleri Yonetmeligi

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

5580 Sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu

28471 Sayili Milli Egitim
Bakanlig il ve lce Milli
Egitim Mudurlikleri
Yonetmeligi

28758 Sayil Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar: Yonetmeligi

27587 Sayili Milli
Egitim Bakanlig:
Yaygm Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi
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TESPITLER

Yasal ytikiimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal ytikiimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir. Kanunun
glincellenmesi zaman
zaman dile
getirilmektedir.

Yasal ytikiimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catigmasi yoktur.
Yasal ytiktimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catigsmasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catigmasi yoktur.
Yasal ytiktimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catigsmasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismas: yoktur.
Yasal yiikiimliiliikler
tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.
Yasal ytikiimliiliikler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

IHTIYACLAR

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiillmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiillmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiillmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yiiriitiillmektedir.



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgelerinin incelenmesi ve kurumlarin faaliyet alanlari ile ilgili boliimlerin dzellikle
gdz oOniinde bulundurulmas: kurumlarin strateji  belirlemede daha basarili  olmasimni
saglamamaktadir.

Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli Stratejik Plan1 hazirliklart
icin agagida listesi verilen {ist politika belgeleri incelenmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

» Kalkinma Planlar

» Orta Vadeli Program (2023-2025) Milli
Milli Egitim Stira Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Adana Il MEM 2019-2023 Stratejik Plani
Ceyhan flge MEM 2024-2028 Stratejik Plan
ABB’ nin 2020-2024 Stratejik Plan1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Cukurova Kalkinma Ajansi1 2014-2023 Bolge
Plan1

VVVVVVY
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

ILGILI
BOLUM/
REFERANS

UST POLITIKA
BELGESI

Milli Egitim ile
ilgili boltimleri

Butiin boliimleri

Butiin boltimleri

Madde 9

Butiin boliimleri

Butiin boliimleri

Butiin boliimleri

Biitiin boliimleri

VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR

Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag
ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri
ile devletin egitim 6gretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem
biitiinliigii igcinde saglanmasi

Midirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen
kararlarin uygulanmasi

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti
ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige
gore stratejik plan yapilmasi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin
hazirlanmas, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleriyle okul ve
kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarimin hazirlanma
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Diinyada ve {ilkemizde olumsuz etkileri goriilen iklim
degisikligi sorununa kars: gelistirilen ¢oziim
faaliyetlerinin uygulanmasi

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmaya yOnelik olarak hazirlanan
faaliyetlerin tagrada koordinasyon ve
ylriitiiciliigliniin yapilmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Heydar Aliyev M.T.A.L. Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmigtir. 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi 11 ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeliginde midiirliglimiize verilen gorevler Kamu Hizmet Standartlar1 ve
Standart Dosya Plan1 kapsaminda incelenmistir. Bu dogrultuda Miidiirliigiimiiziin baglica faaliyet
alanlart asagidaki gibi siralanmustir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar: Ile Uriin Ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Midiirligiin i ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmast

Midiirligiin gérev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Midiirliik biitgesine iliskin is ve islemleri yiiriitilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitiillmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile okul aile
birliginin de yer aldig1 gercek ve diger tiizel kisilerce gergeklestirilecek olan
sosyal etkinlikler ve faaliyetler ile ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

YV VYV

Y V V

Yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

> Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Y V V
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YV VY VVYYV

Proje ve 6devlerin degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve smavlarinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri simav hizmetlerinin
yriitiilmesi

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin belirlenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiiriitilmesi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 0gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

Ogrenci ve oOgretmenlerin  degisim ve hareketlilik  programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miidiirliige bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi
Miidiirliik biitgesine iligkin is ve islemleri yiiriitilmesi

Yatirim programlarimin izlenmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Mudiirliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gortis ve dnerilere
iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje c¢alismalarinin
yiriitilmesi

Midiirliiglin tasimir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitilmesi

Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
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PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Midiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢
ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama
ve uygulama agamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESi

PAYDASIN KURUM PAYDASIN
PAYDAS NEDEN PAYDAS FAALIYETLERINI TALEPLERINE
JUORY ETKILEME VERILEN ONEM
DERECESI
% 2 Tam Cok  Orta Az Hig 3
X Z 5}
PAYDASLAR o 2 < g > < 5 4 3 2 1 m
S 2 £ £ B % 3 £ = £ ACIKLAMA
> Z o ¥ 9 = ' 5
= A 2 5] 3 E izle Gozet
e £ 2 S B IS
= & g g T 4.5 4,5
G
“ Bilgilendir Birlikte Calig
Bilgilendir
Ceyhan Kaymakamhg: N N 5 5 1
Birlikte Cahs
. Bilgilendir
Ilge Milli Egitim Miidiirii v v 5 5 1
Birlikte Cahs
Okul/Kurum Ydnetici ve J J N s 5 ) Bilgilendir
Cabsanlar Birlikte Cahs
Diger Okul/Kurum M Bilgilendir
Miidiirliikleri © © 4 4 1 Birlikte Cahs
.. N Bilgilendir
grenciler v v 1
Ogrencile > > Birlikte Cahs
Veliler v V v N N 5 3 " Bilgilendir
Birlikte Calig
Okaul Aile Birlikleri N N 5 s . Bilgilendir
Birlikte Calig
Mahalle Muhtarhklar J J 5 5 " Bilgilendir
Birlikte Cahs
Ceyhan Belediyesi Bilgilendir
N 0 N 3 4 1
Birlikte Cahs
Universiteler J 0 0 3 4 " Bilgilendir
Birlikte Calis
TUBITAK J 0 o 3 5 ) Bilgilendir
Birlikte Calis
Ulusal Ajans (AB e
Projeleri ve Hibeleri) v 0 0 3 4 1
Gozet
Bilgilendir
Hayirseverler N N 0 3 4 1
Birlikte Calis
izle
Ulusal ve Yerel Medya N 0 0 3 4 1
Gozet
Sivil Toplum Kuruluslar: N Bilgilendir
(Vakif, Dernek, Sendika ve 0 0 3 4 ! Birlike Cal
Meslek Kuruluslar) irlikte Caliy
Ozel Sektor Kuruluslary/ N N . 4 , Bilgilendir
Firmalar Birlikte Cahs
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KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik planin giincellenmesi
ve sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda kullanilir.

Ceyhan Heydar Aliyev M.T.A.L. Midiirligii’niin kurulus i¢i analiz bolimii Kurum Kiiltiird,
Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularmi
kapsayacak sekilde siralanmistir. Bu bagliklar kurumun giiclii ve zayif yoOnlerinin tespitine
kaynaklik etmistir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki ve mali kaynaklara iliskin veriler kurumumuzca
olusturulan dosya ve evraklardan temin edilmistir.

KURUM KULTURU ANALIZI

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay ve dikey
iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Miidiir ve miidiir yardimeilarimiz, 11 ve
Ilce Miidiiriimiize bagl olarak calismaktadir. Miidiirliigiimiizde ¢alisan birimlerin sefleri ile
dikey kendi aralarinda yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum
ici iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar, DYS ve
EBYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir.

Midiirliigiimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan toplanti1 da kurum kiiltiiri ile ilgili
unsurlardan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;
> Qdiillendirmenin Yetersizligi
» Kurum Kiiltiiriiniin Yeterince Yerlesmemis Olmasi
> Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen Diizeyde Yapilmamasi
» Calisanlara Yonelik Hizmet i¢i Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

> MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmasi

> Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli lyilesmelerin Saglanmasi

> Kurum i¢i ve Kurumlar Arasi iletisimin {yi Olmasi

> I¢ ve Dis Paydaslarla Yapilan Protokoller Kapsaminda Isbirliginin Artmasi
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Tablo 7. Okulumuzda ¢alisan Yonetici ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

1-3 Y1l 4-10 Y1l 1120 Yd 20 Yilve Sézlesmeli  Kadrolu
Uzeri
Okulumuzun
Birimleri ¥ £ £ 32 Ex 2 E 3 £ £ x5 E 3 5 E
¥ 0§ 0% § g2 ¥ § =2 £ 0§ 2 ¥ 3 2z £ 5 =
A oM S & ¥ 2 & ¥ °© & ¥ ©°© 4 & & & ¥ 8
Yonetici 1 1 1 1 3 1 4 5 1 6
Laboratuvar ve
Alan Sefi 1 11 1 2 1 3 4 1 5
Teknik 1 3 4 4 4 1 2 3 202 (134|189
Ogretmen
Kiiltir 2 2 4 3 3 6 2 2 4 2 2 4 3 2 5 4 4 8
Ogretmeni
Rehber Ogretmeni 1 1 1 1 11
Memur 1 1 1 1

Hizmetli 1 1 1 1
ot L1315 1517 e L L s s 1S Ll s

HEYDAR ALIYEV M.T.A.L. TESKILAT YAPISI

Kurullar

Yardimci

e Hizmetler
Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar

Salih BiLEN

Midir
Yardimcilar

Okul Muddrd

Biliro Hizmetleri

Okul Aile Birligi

Yonetim Kurulu
Rehberlik

Servisi

Ogrenci
Kuliipleri
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuzda, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.
Cocuklarimiza ve genglerimize, giinlimiiziin ve gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda her
bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi ic¢in okul/kurumlarimiz, &gretim
programlarin1 destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en son
teknolojilere sahip makine techizat ve egitim ekipmanlari ile donatilmaktadir.

Egitim ve 0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siire¢lerinde etkin kullanimini1 saglamak
amaciyla ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Bu
projeden dagitilan donatim malzemesi durumu tablo.10'da belirtilmistir.

Tablo 8. Fatih Projesi Kapsaminda Dagitilan Donatim Malzemesi Durumu

FATIH PROJESI KAPSAMINDA
KURUMUMUZDA BULUNAN DONATIM el S bl
Etkilesimli Tahta 26 26 26
Tablet Bilgisayar - 32 32
Dokiiman Kamera - 62 62
Cok Fonksivonlu Yazica - 8 8
MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Asagidaki Tablo 8’de Milli Egitim Bakanliginin merkezi yonetim biitgesinden aldig1 paylar ve
gayri safi yurt i¢i hasilaya orani verilmistir.
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Tablo 9. 2023 Yili Okul Biitce Tasarist (Ekonomik Suiflandirma)

| Eko Kod | Odenek Tari 2023 Yii Batge | 2024 ¥l Biitge | Degisim 2024 Y1l

Oranlar

Kanunu Odeneg | Odenegi

o1 Personel Giderlen — - _ o

02 Sosval Giivenlik 47 876.96TL 5742016 TL +2620
Kurumuna Devlet Primi
Giderleni
03 Mal ve Hizmet Alum 21651653 TL 40.000 -2a84 6
Giderler
04 Carl Transferler = = =
Toplam 264.393.49 TL 97.420.16

Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in Tablo
16’da gosterilmistir.

Tablo 10. Kaynak Toplami

KAYNAK 2023 2024 Degisim 2024
(Ilk 6 ay) Oranlan Yih
(%) Biitce
Paylamn
(%)
Okul Aile Birligi 32.000TL - - -
Kantin Gelirleni 12.920TL 14.620TL - -
DOSE(Ciro) 5126045,08 326493,50 - -
Toplam 44.920TL 14.620 TL
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE; Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal ve Ekolojik(Cevresel
kelimelerinin  kisaltmasidir. PESTLE Analizi; Okulumuzun kurum c¢alisanlarinin  ve
Ogrencilerimizin; giinimiizde ve gelecekte, kendilerini etkileyebilecek Politik, Ekonomik,
Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal) ve Ekolojik(Cevresel) faktorleri kesfetmesini ve
degerlendirmesini saglayan bir aractir. Miudirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, yapilan incelemeler ve gozlemler ile PESTLE analizi yapilmustir.

Tablo 11. Heydar Aliyev M.T.A.L. Miidiirliigii Pestle Analizi

PESTLE ANALIZI

Ilgemizde plansiz yapilasmanin olmasi ve depremden etkilenmesi
P Okulumuz igin yeni yerlesim alanlar1 {iretilmemesi
OLITIK Okulumuzda yesil alanlarin az olmasi

. Belediyelerin egitim alani olarak tespit ettikleri yerlerin ulagiminin zor olmasi
FAKTORLER

EKONOMiK

FAKTORLER Teknolojik donatim malzemelerinin maliyetli ve ulasiminin zor olmasi

Yerel yonetimlerin egitime istenen diizeyde destek vermemesi

Yatirim ve donatim hizmetlerinde ddenek yetersizligi
STK'lar ile yapilan projelerle elde edilen donatim hizmetleri
Okul dncesi anaokullarinin Meslek liseleri biinyesinden ¢ikarilmasi

Ilgemizin yogun i¢ ve dis go¢ almasi, vatandaslar arasinda sosyal farkliliklarin olmasi
S Egitimin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruluglarini yakindan ilgilendirmesi
OSYAL Okulumuzda pargalanmus ailelerin goklugu

Egitime yonelik faaliyetlerde tiniversite, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, kamu

LELQIBINBIS kuruluslar1 ve hayirseverlerin destekleri

I Bilgi iletisim araglar1 ve internetin bilingsiz kullanimina karsin yeterli 6nlemler alinmamast
EKNIK Gorsel ve sosyal medyanin veli ve 6grenci iizerinde etkisi

FAKTORLER

I Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve diger etkinlilerde mevzuattan kaynaklanan biirokratik
ISCLNUQPSINDN islemlerin goklugu

~ Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler
FAKTORLER

Bahar ve yaz mevsiminde yasanan asirt sicaklarin egitim tizerinde olumsuz etkisi
E Ilgemizin iklim kosularinin egitim yatirimlarina ve tasimali egitime uygun olmasi
KOLOJIK Ilgemizin verimli tarim bdlgesinde bulunmasi

Tlgemizin ulagim agmnin gelismis olmast

FAKTORLER

Ilgemizin deprem, sel gibi dogal afetlere agik bir konumda olmasi
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GZFT ANALIZI
GZFT; G:glclii yonler, Z: zayif yonler, F: firsatlar, T: tehditler kelimelerinin kisaltmasidir. GZFT

Analizi; durum analizi kapsaminda kullanilan, kurumun igsel ve digsal mevcut durumunu, olumlu
veya olumsuz kurumu etkileyen tiim faktorleri ortaya koyan Onemli bir stratejik planlama
aracidir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Durum Analizi ve Gelecege Yonelim Bolimii’niin
hazirlik calismalar1 GZFT Analizi kapsaminda; yasal mevzuat incelenmis, kurum igi/dist
analizler degerlendirilmis ve i¢/dis paydas analizlerinden elde edilen goriisler ortaya
konulmustur.

Okulumuzun paydaslar tarafindan ortaya konulan giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek yeni unsurlar da analize dahil edilmistir. Kurum ig¢inden
kaynaklanan olumlu faktorler; giicli yon, olumsuz faktorler; zayif yon, kurum disindan
kaynaklanan olumlu faktorler; firsatlar, olumsuz faktorler; tehdit olarak degerlendirilmistir.
Boylece c¢alisanlarimizin kurumun giiglii ve zayif yonlerini bilmelerine, disaridan gelebilecek
firsat ve tehditlere kars1 daha bilingli olmalarina katki saglanmastir.

UCLU YONLER

Seffaf Ve Hesap Verebilir Bir Yonetim Anlayisinin Olmast

Hizmet I¢i Egitimlerin Olmas1

Kurumuzun Teknolojik Altyapisinin Yeterli Olmasi

Kurum Personelinin Teknolojiye Karst Olumlu Tutumu

Okul Saghig1 Ve Giivenligi ile Is Sagligina iliskin Caligmalarin Yapilmasi
Ogretmen Ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Imkanlari

VVVVVVYVY

Calisanlarin Is Doyumu, Motivasyon Ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Yiiksek
Olmast

Kurumsallasmus Istisare Kiiltiiriiniin Olmas1

Sektoriin Talep Ettigi Nitelikli Is Giiciine Sahip Elemanlarin Mesleki Ve Teknik
Egitim Kurumlarinca Yetistirilerek Ulke Ihtiyaclarin1 Karsilamaya Katki
Saglamasi

VYV V

> Yerel Yonetimler Ve Sektorle Is Birligi Yapilmasina imkan Veren Mevzuatin
Uygulanmast

A\

Bilgi Ve iletisim Teknolojilerinin Egitim Ve Ogretim Siireglerinde Etkin
Kullaniminin Olmasi

Gtglii Bilisim Altyapisi Ve Elektronik Bilgi Sistemlerinin Etkin Kullanimi1
Egitimde Ozel Sektorii Destekleyen Tesvik Mekanizmalarinin Varligi
Tiirk¢e Ve Tirk Kiiltiiri’niin Yayginlastirilmasi

YV V VYV

Okulumuzun Proje Uretmede Istekli Olmasi
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AYIF YONLER

>

>
>
>

VVVVVVVVYY VY

\4

VVVYVVYY Y V

Y V V

Kurumumuzun Kendine Ait Yeterli alaninin olmamasi

Tesisat Teknolojisi Boliimiinde hizmet verebilen Personel Yetersizligi Ve Donanim
Yetersizligi

Ekonomik imkanlarin Sinirli Olmasi

Okul Bahgelerinin Cocuklarin Sagliklt Yasam Becerileri Ve Aliskanliklar Edinmelerini
Saglayacak Sekilde Fiziksel Aktiviteler Ve Geleneksel Cocuk Oyunlarina Uygun
Olmamasti

Yesil Doniisiim, Cevre Ve Iklim Degisikligi, Yenilenebilir Enerji Konusundaki
Uygulamalarin Yetersiz Olmast

Tasimal1 Egitim Uygulamalari

flge Genelinde Dezavantajli Ailelerin Fazla Olmasi

Ozel Egitime Yonelik Siniflarda Donatim Malzemelerinin Yetersiz Olmasi

Ozel Egitim konusunda Ailelerin Yeterli Bilgilerinin Olmamas1

Derslik Ve Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisiin Fazla Olmasi

Dezavantajli Ailelerin Fazla Olmasi

Okul-Aile iliskilerinin Zay1f Olmasi

Velilerin Egitimden Cok Akademik Basartya Onem Vermesi

Mevcut Teknolojik Malzemelerin Giincel Thtiyaglara Cevap Verememesi, Yenilerinin
Maliyetinin Yiiksek Olmasi

Stratejik Alanlarda (Uzay Teknolojileri, Yapay Zeka, Siber Giivenlik, Savunma Sanayi)
Yetigmis Insan Kaynaginin Yetersiz Olmasi

Staj islemlerine yonelik Yeterlilige Sahip Isletme Sayilarmin Azlig

IRSATLAR

Hayirseverlerin Varligi

I1de K6klii Bir Universitenin, flgede Yiiksekokulunun Olmas: Ve Béliim Cesitliliginin
Fazla Olmasi

Halkin Kiiltiir Zenginligi

Velilere Kisa Siirede Ulasilabilir Olmasi

Tecriibelerinden Yaralanabilecek Cok Sayida Yetismis insan Ve Kurumun Varlig:.
Urettigimiz Hizmetin Toplumun Tiim Kesimleri, Kurum Ve Kuruslarina Yonelik Olmas1
Ilgemize Yakin Organize Sanayinin Olmasi

flgemizin Onemli Bir Stratejik, Politik, Cografi Konuma Sahip Olmasi, il ile Ulagimin
Cesitli Ve Kolay Olmast

Ilgemizde Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Artmasi

flge Halkiin Egitim Ve Ogretime Onem Vermesi

flgemizde Mesleki Egitim Veren Kurumlar ile Sektor Arasinda Yiiriitiilen isbirliginin
Gii¢li Olmast
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EHDITLER

A\ YV V VYV

VVVYVYY

YVVYVVYVYVY

Yapilacak Calismalar I¢in Fiziki Ve Mali Yapmin Yetersiz Olmasi

Mevzuatin Siirekli Degisiyor Olmasi, Sik Sik Degisen Yonetim Kadrolari.

Sosyal Faaliyet Alanlarin Azlig1

Okullardaki Siddetin Artmasi, Okul/Kurum Cevresindeki Zararlt Alanlar Ve Zararl
Aligkanliklardaki Hizli Artislar.

Madde Bagimliligmin Okul Cevrelerinde Ogrencileri Tehdit Etmesi, Zararli Madde
Kullaniminin Artmasi

Aile Kurumunun Onem Derecesinin Azalmasi, Toplumsal Degetlerin Yozlasmasi
Ailelerin Biiyiik Bir Kisminda Geg¢im Sikintist Olmast

Teknolojinin Ogrenciler Arasinda Amaca Uygun Kullanilmamasi

Sosyal Céziilme, Siddet, Ahlaki Cokiintiiniin Medya Yoluyla Ogrencilere Olumsuz
Yansimasi

Tasimal1 Egitimde Yasanan Problemler

Ilgenin Nitelikli Go¢ Vermesi, Niteliksiz Go¢ Almasi

Geng Niifusun Istihdamindaki Problemler

Sistemin Sinav Odakli Olmas1

Dis Gé¢ Ve Mevsimlik Tarim Isgisi Olarak Calisan Ogrencilerin Olmasi

Ozel Sektoriin Egitim Yatirimlarinin Yeterli Diizeyde Olmamast

Mesleki Yoneltmede Ogrencilerin flgi Ve Yeteneklerinin Dikkate Alinmamast
Internet Ortaminda Olusan Bilgi Kirliligi, Dogru Ve Giivenilir Bilgiyi Ayirt Etme
Giigliigii

Toplumda Kitap Okuma, Spor Yapma, Sanatsal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerde Bulunma
Aligkanliginin Yetersiz Olmasi

Ogrenci Ve Ailelerin Meslekler Ve Is Hayatiyla [lgili Yeterli Bilgiye Sahip Olmamasi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespier ve sorumlanlart kurum i¢i ve kurum dis1 analiz boliiderinde verilen agamalarda 6a
¢ikan ve kurumumuzun mevcutdurumunu ortaya koyack tiirde agiklamalardan olugmaktadir.
Ihtiyaglar isébu tespitlr ve soruralanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gésim
alanlarin1 ortaya koymaktadir. Tespier ve ihtiyaglarin belirlenmesimevcutdurum analizinden
gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Tablo 12. Tespitler Ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

2019 - 2023
Stratejik
Planinin
Degerlendirilm
esi

Mevzuat
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

» Plan sonunda; Okulumuzun 2019-2023

Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde Orgiin egitime ayak

uyduramayan 6grencilerin, egitim ve 6gretime

devam edebilmesi amacryla acik lise ve

mesleki egitim modillerine gegisi saglanmustir.
Bu durum Orgiin egitimde yer alan 6grencilerin

basari ortalamasinda artisa neden olmustur.
DOSE ¢alismalari kapsaminda gorev alan
ogrenci sayisi ve gesitliliginde artig
gozlemlenmistir.

Okul aile birligi koordinasyonu ile yapilacak

faaliyetlerde yeterli say1 saglanamamustir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gergeklesmesinin Oniinde mevcut
yasal diizenlemeler islevsellik agisindan

istenilen diizeyde degildir.
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Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Ogrenci devamsizliklarmin ortadan
kaldirilmasi i¢in devamsizlik nedenlerinin
tespiti ve ortadan kaldirilmasi saglanmali
Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi igin,
alternatif yontemler ve ¢agin sartlarina
uygun yeni yaklasimlardan
yararlanilmalidir.

Tasimali egitimle okula gelen 6grencilerin
yasadigi servis sorunlari.

Ilge genelinde uygun is saghgi ve
giivenligi kosullarina sahip isletmelerin
sayilarindaki azlik.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag
ve hedeflerin gergeklesebilmesi igin
gerekli yasal bakanlik tarafindan yapilan
diizenlemelerin yapilarak kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak islevsellik &n
plana alinmalidir.



Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Insan
Kaynaklar
Yetkinlik
Analizi

Kurum
Kiiltiiri
Analizi

Y

Ust  politika  belgelerinin  analizinden
diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme
yetkinligi  gelismis; bilgi  toplumunun

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;
milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime
ve paylasima acik, sanat duyarliligt ve
becerisi gelismis; 6z giliveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli,
girisimci, yaratici, yenilikci, barisci, saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine arzu edildigi
anlagilmaktadir

Paydaslarin Okulumuzun Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi, sundugu hizmetlerin
kalitesi, toplumsal gelisime katki sagladigi,
kendisine yapilan talepleri karsilama diizeyi ve
urettigi projelerle ilgemizde yasayanlarin genel
memnuniyet diizeyi alanlarinda basarili
gordiikleri goriilmektedir.

Ozellikle dis paydaslarin Heydar Aliyev
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii
hizmet ve DOSE bilgi diizeyleri ile

alanlarinda iletigime geg¢ilmesi diisiik oldugu
gorilmistiir.

Okulumuz Insan kaynaklar1 bakimindan
incelendiginde yardimci hizmetler personelin
gorevlendirilmis oldugu is ve iglemlerin daha
verimli yiiriitebilmeleri i¢in egitim
faaliyetlerine ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir.

Yapilan kurum kiiltiirii analizine gére kurumun
giiclii  oldugu alanlar olarak MEBBIS,
ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif
Kullanilmast, Kurumuzun Teknolojik
Altyapisinin Yeterli Olmasi, Kurum Igi ve
Kurumlar Arasi letisimin Iyi Olmast, I¢ ve Dis
Paydaglarla Yapilan Protokoller Kapsaminda
Isbirliginin Artmasi alanlarina ulasilmistir.
Miidiirligiimiiziin gelistirmeye acik alanlari
olarak da Odiillendirmenin Yetersizligi, Kurum
Kiiltiiriniin  Yeterince Yerlesmemis Olmasi,
Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen
Diizeyde Yapilmamasi, Calisanlara Yonelik
Hizmetigi Egitimlerin Yetersiz Olmasi alanlar1
olarak belirlenmistir.
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» Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis
ve bu donanimi insanlik hayrma sarf
edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve
duyarli, nitelikli, ahlakli  ¢ocuklar
yetistirilmelidir.

> Ogrenci yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayali
yonetimi i¢in 6lgme ve degerlendirme
sistemi bakanligimiz tarafindan
kurulmalidir. Olusturulan sistem
miidiirligiimiiz tarafindan uygulanmalidir

»  Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayist
ile sektor taleplerine ve ¢cagin gereklerine
uygun, beceri temelli yeni bir mesleki
gelisim sistemi bakanligimiz tarafindan
olusturulmalidir.  Olusturulan  sistem
midirliiglimiiz tarafindan uygulanmalidir.

» Midirligimiiziin vermis oldugu
hizmetler ve gorev alanlarn ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalar1 arttirtlmalidir.

» Okulumuz biinyesindeki is ve islemleri ile
ilgili egitim faaliyetleri artirilmalidir.

» Midirligimiizde  paydas
stratejisi olusturulmalidir.

» Stratejik yonetim ve planlamaya {ist
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun ¢aliganlara da
bildirilmesi gerekmektedir.

» Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve
karar alma siireglerine dahil edilmesi
konusunda yeni yaklagimlara ihtiyag
vardr.

> Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

yonetim



Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Pestle Analizi

Y

Okulumuzun teknolojik ve bilisim altyapisi
incelendiginde MEBBIS, ADABIS Gibi
Elektronik Portallarin Aktif Kullanildig,
Kurum Personelinin Teknolojiye Karst
Olumlu Tutumu, giiclii yanlar1 oldugu kadar;
Mevcut Teknolojik Malzemelerin Giincel
Ihtiyaglara Cevap Verememesi, Yenilerinin
Maliyetinin Yiiksek Olmasi ve okulun
geemisini ve kiiltiiriinii bilen personel
sayisinin azlig1 onemli bir sorun olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

[lcemizde enerji ihtisas bdlgesinin olmast,
Serbest ticaret bolgesinin varligi AB Projeleri
ve diger fonlardan saglanan imkanlar,
Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin
varlig1 ve egitim igerikli projeleri desteklemesi
6nemli bir ekonomik gii¢ olarak goériilmektedir.
Yine Egitimin dneminin farkinda olan
hayirseverlerce egitime verilen destegin devam
etmesi, Vermis oldugumuz hizmetin toplumun
tiim kesimleri, kurum ve kuruslaria yonelik
olmast, Tlgemizin iklim kosularinin yatirim,
egitim ve tagimali egitim i¢in uygun olmasi
yapilan pestle analizinde 6ne ¢ikan olumlu
alanlardir.

Tasima kapsaminda egitime dahil edilen
ogrenci sayilarinin fazla olmasi, Okulumuzdaki
ogrencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az
olmasi, Tlgemizin yogun i¢ ve dis go¢ almast,
Yogun i¢ ve dis go¢ alan ilgelerimizde hizmet
sundugumuz vatandaglar arasindaki sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi,
[lgemizde parcalanmis ailelerin ¢oklugu, okul
biitgesinin yeterli olmamasi, Yatirim ve
donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi ve
mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler zayif
alanlar olarak tespit edilmistir.
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Mevcut teknolojik yapinin giincellenmesi
icin mali kaynak saglanmali ve e-arsiv
sistemi kurularak bilgi ve belgelerin
saklanmasi saglanmalidir.

Egitim ogretim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatin yasalara ve ihtiyaca uygun olarak
giincelleme ¢aligmalar1 yapilmalidir.
Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimi ile fiziki imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina doniismesi saglanmalidir.
Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin egitim
ve Ogretime devamliligmnin saglanmasi
konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okul
planlarinin  gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek  finansman  ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak
¢esitlendirilmesine  ihtiyag  vardir. Bu
gercevede, uluslararast  hibe fonlari,
hayirsever bagiglart ile mesleki ve teknik
egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin
artirtlmast ve mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.
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IL.BOLUM
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz agsagida yer almaktadir.

Misyonumuz
Ulkemizin gelecekteki isletme kadrosunun en miikemmel sekilde yetistirilmesine katki
saglamak.

e Egitimde ve isletmelere gonderecegimiz dgrencilerimizde mikkemmellik,
e Seckin 6gretmen kadrosu ile 6grenci-veli memnuniyeti ve mutlulugu,
e Tarihi dogal orgiisii ile iilkemizde seckin ve 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.

Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢agdas, ileri goriislii, milli ve manevi degerleri bilen,
benimseyen , onlar1 yiliceltme istek ve azminde olan teknisyen ve miihendis adaylar: yetistirmek.
e Toplumun, egitim diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmek amaci ile egitim ve 6gretimi en {ist
diizeyde, ilmi teknikleri kullanarak sunmak.

e Ogrencileri; duymaya, diisiinmeye, 6zellikle arastirmaya ydneltmek, yeni bilgi ve
uygulamalar1 gelistirip desteklemek.

e Arkadaslik iliskilerini, insan sevgisini gelistirmek, sorumluluk alabilecek Ben degil Biz
diisiincesinde olan bireyler yetistirmek

Temel Degerlerimiz
Miidiirliigiimiiz asagida verilen temel degerleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

—_—

Caligskandir.
Verimlidir.

Isbirligine Onem Verir.
Kalitelidir.

Tarafsizdir.
Glivenilirdir.

Seffaftir.

Adildir.

o ® N kWD

Saygilidir.

_
e

Huzurlu Ortam Saglar.
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! mac 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MIMARI

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢ozlimiine yardimer olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrencinin gelisimini desteklemek igin dgretmen, veli, yonetici ve okul
igerisinde Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligsmalar
yuriitiilecektir.
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 4.1:  Okulun fiziki mekanlarmm okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 4.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.4:  Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 4.5: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu MaliY 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslh
biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya g¢ikan
sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans
esasli blitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli
yiriitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge
anlayisia gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, okulumuz 4 tematik yap1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda,;
Egitim Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
temalarindan yola ¢ikarak 4 amag, 14 hedef, 50 performans gostergesi ve 62 strateji

bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her
temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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TEMA:Egitim Ogretime Erisim ve Kahhm
Okul/KurumTiirii:Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla
tamamlamalarm saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan
artirilacaktir.

PG-1.1.1 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG-1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilmda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve
Performans mazeretsiz) fazla olan égrenci oram (%)

PG-1.1.3 Bir efiitim ve dgretim yilinda sif tekrar eden dgrenci oram (%)

Gistergeleri o . : .
g PG-1.1.4 Bir egitim ve dgretim yilinda drgiin egitimden ayrilan 63renci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli 15 birligivle bu
nedenler: ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yiriitillecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlanin
giderilmesi. sosyal etkinlikler. uzaktan égrenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar: gib1 telafi tedbirler: alinacaktir.

$3. Okul ortamunmn grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkénlar artislacaktir.

> S4. Sunf tekran nedenleri aragtinlarak buna yonelk dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler S5. DYK kurslanna devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligs azaltacak
calismalar vapilacaktsr.

$6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakls
nedenlerin ortadan kaldinlmasmna yénelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faalivetlen yapilacaktir.

§8. Ogrencilerin okula. okul kiiltiiriine ve egitim alacaklan alana uyumunu
giiclendirmek 1¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarimi saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedef 1.1

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Heqefe Baslangic | 4 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi (% | Degeri |

kula kayit olanlarin
25 71,3 72,3 73,4 74,1 74,4 75

Ortaogretimde 20

giin ve iizeri devamsiz 25 43,7 433 421 41,9 40,4 39,9
ogrenci orani (%)

(Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-1.1.3

Sinif tekrar eden 25 20,5 20 19,5 19 18,5 18
ogrenci orani (%)

PG-1.14

orgiin egitimden ayrilan 25 3,3 32 3,1 3 2,9 2,8

ogrenci orani (%)
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TEMA:Egitim f)él'eﬁme Erisim ve Katihm

Okul/KurumTiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarryla
tamamlamalarim saglamak.

Amacg

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

PG-1.2.1 Bir efitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ic¢i ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci oram (%)

Performans Giastergeleri PG-1.2.2 Bir efitim ve dgretim yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan dgrenci oram (%)

PG-1.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas:
proje, varigma vb._ etkinliklere katilan 3renci oram (%)

S1. Her bir égrencinin bir kuliip faalivetinde aktif olarak ver almasi
saglanarak kulip faalivetlerinin etkinligi artinnlacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katk: saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm. saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmet: faaliyetlerine katilimlan artinlacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel. ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara
Stratejiler katilmalars tesvik edilecektir. )

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarimin &3retim progranmu

kazammlarna uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim tegvik
edilecektir.

$5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii aracihiiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle 15 birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardak: faalivetler artinlacaktir.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
- ]

Amacin lgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi

ﬁ::licf;n Iliskili Oldugu Alt Program Egitim ve Ogretimde Kalite
.. . Hedefe Baslangu;
Performans Gistergdleri__| pygsi (5 Degori | 224|225 2026 | 2027 | 028

PG-1.2.1 Bilimsel, sosyal, sportif alanlarda

dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci 40 118,8 20 20,5 21 21,5
orani (%)

23,,5

PG-1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6@renci orani (%) 40 23,3 33,6 44,3 4,65 55 6

PG-1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%) 20 22,8 23,58 2434 2539 4282 3050
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2 Ulusal ve uluslararas: alanda mesleka yeterliligi ile kabul géren, meslek degerlere
sahip, yaratict, vemilike¢i, ginisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetigtirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basan ortalamalar artirilacaktar.

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamast
. PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyat: dersi not ortalamasi
Performans Gostergeleri PG2.1.3. Ogrenci bagina okunan kitap ortalamast

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetigtirme kurslariyla akademik veterliklerimn artirnlmas: saglanacaktir.

§2. Uzaktan egitim videolan: aracilifiyla 6grencilerin tamamlayic: ve destekleyici
egitim almalan saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerilen gelistinilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

55. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yanismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddillendirilmes: saglanacaktir.

56. Derslerde proje tabanl yontem kullamilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin geligtirilmesi saglanacaktr.

57. Her bar 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir
A il g . .
masim TeHt Teust ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Egitim ve Ogretimde Kalite
Program Hedefi

. Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.1.1 Matematik dersleri

not ortalamasi 440 45,5 5466 47 50 53 55

PG-2.1.2 T.Edebiyat: dersleri
not ortalamasi 40 60,4 61 62 63 64 6557

PG-2.1.3 Ogrenci basina

okunan kitap sayis1 20 48 5 69 67 78 10
ortalamasi ’



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2 Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi 1le kabul giren, meslek: degerlere sahip,
yaraticy, yenilikei, girisimes, iiretken, ekonomiye deger katan ehil 15giicii yetigtirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gistergeleri

PG-2.2.1. Beceri egitimi alan §grencilerden isletmenin 8grenci becerileri ile ilgili memnuniyet
oram

PG-2.2.2. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamas:

PG-2.2.3. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkanlik/projeye katilan 3renci orani
PG-2.2.4. Oncelikli olarak vapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel. ulusal ve uluslararas:
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi

PG-2.2.5. Bulus. patent. marka ve faydali model bagvuru sayist

Stratejiler

51. Meslek derslerinde proje tabanh yéntem kullamlarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistinlmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-1s ahlaki ve 3renci yeterlilikler: anketlerinin
isletmeler ve dgrenciler tarafindan doldurmas: saglanacaktir. Anket sonuglan degerlendirilerek
sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekin sorumlulugu almasi saglanarak
dgrencilerde sorumluluk bilinei gelistinilecektir.

S4. Mesleka ve teknik egitimle ilgili yverel, ulusal ve uluslararas: boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktir.

$5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarim saglamak amaciyla fikri miilkivet alamnda calismalar gelistirlecektir.

S6. Cevre okullarda egitim géren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil déniisiim konularinda
farkindalikolusturulmasina yonelik faalivetler gerceklestirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgi 4Gl TEND ST ETECIE Egitim ve Ogretimde Kalite

- O @ @ O @ @ @O@OO0O=
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik

Perfor tergeleri

]
Hedefe
. . |Baslangic
E(t‘lyﬂ)Sl Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
/0

PG-2.2.1 Beceri egitimi alan 6grencilerden

isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili 20 80 82 84 86 88 90
memnuniyet oranm1 %

PG-2.2.2 Meslek dersleri yil sonu

puan ortalamasi % 20 855,10 855 865 870 8758 80
PG-2.2.3 . Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en

az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani 20 3,4 4 42 45 4.8 5

PG-2.2.4 Oncelikli olarak yapay zeka, ileri
teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi 20 34 4 4,2 4,5 4.8 5
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri alani)

PG-2.2.5 Bulus, patent, marka ve faydali model

basvuru sayisi

20 1 1 2 2 2 3
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TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii:Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2, Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimei, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglcd yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.3. Bir Gst dgrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim égrencileri sayisi
artinlacaktir.

PG-2.3.1. Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen dgrenci orani
Performans Gistergeleri PG-2.3.2. On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani
PG-2.3.3. Lisans programlarina yerlesen dgrenci orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla égrencilerin genel bilgi ve kalttr derslerindeki
yeterlilikleri arttinlacaktir.

Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

53. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglan dogrultusunda bir dst grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yaritulecektir.

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, {liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiici yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.3 Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu . .
ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

.o . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.3.1 Alaminda bir iist
o6grenime yerlesen 6grenci

Egitim ve Ogretimde Kalite

T O 40 18 20 22 1247 26 28
PG-2.3.2 On lisans

rogramlar: erl
E;‘r’eg:c‘l":) " % i 30 230 35 40 45 50 55
PG-2.3.3 Lisans
programlarina yerlesen 30 5 55.3 599 66 6.5 7

ogrenci oram1 %
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TEMA:Egitim ve Ogrefimde Kalite

Okul/KurumTiirii:Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A2 Ulusal ve uluslararas: alanda meslela yeterliligi ile kabul géren,
meslek: degerlere sahip, varaticy, yemlikei, gingimes. iretken, ekononuye
deger katan ehil 15giicii yetigtirilmesi saglanacaktir.

H2 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetlen giiclendinilecektir.

PG-2.4.1 Veli goriismeler: sayist
Performans Gastergeleri PG-2.4.2. Diizenlenen etkinlik sayisi
PG-2.4.3. Bireysel ve grup basansim arttirma uygulamalan sayisi

51. Sumf rehber dgretmen ve okul rehber dgretmen arasindaki ¢alisma 15 birligi giiclendirilerek
saglikliuh yapisina sahip, kendisini kesfetmey: 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestinlecektir.

52. Rehberlik faalivetlerinin dnemi ile 1lgili 6gretmenlere yénelik farkindalik faalivetlen:
gelistinlecektir.

. » 53. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
Stratejiler bas etme, dgrenci-veli saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerekvelilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

54. Meslek: ve tekmk ortadgretimden mezun ve alanlarinda basan saglamis bireylerle barlikte
kariyergiinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

55, Sektirle 15 birligi icinde seminer diizenlenerek égrencilerde girisimeilik konusunda
farkindaliklarminartinlmas: saglanacaktr.

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amacg 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

)
Hedef 2.4 giiclendirilecektir.

AT O ORTAOGRETIM
Program/Alt P il

1
Amacin Hiskili Oldugu Alt  F NS TR T
Program Hedefi
. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergelerl Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.4.1 Veli goriismeleri

sayis1

40 87 100 120 150 180 200
PG-2.4.2 Diizenlenen etkinlik
SayIst 30 24 30 235 240 4528 3500
PG-2.4.3 Bireysel ve grup
basarisint arttirma 40 15 20 2517 3018 4019 50

uygulamalari sayisi
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TEMA :Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3, Okulun amaglanina ulagmasm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlanimn okulun ihtiyag ve hedefler: dogrultusunda 1yilestirilmesi
saglanacaktir

PG-3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane. pansiyon vb.) sayis1
. PG-3.1.2. Sektorle is birligi igerisinde venilenen atdlye ve laboratuvar sayisi
Performans Gistergeleri PG-3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijvenine iliskin memnuniyet oram (%)

S1. Okulun fiziki mekinlannin durum tespiti yapilacak ve tyilestirilmesi i¢in énceliklendinlmig bir
plan dogrultusunda calismalar vapalacaktir.

S2. Fizila mekanlann iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri. belediyeler ve isverenlerle 15 birlikleri

. . vapilacaktir.

Stratejiler S3. Atdlye ve laboratuvarlarn tyilestirilmesi 1¢in sektir ile 15 birliklen yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisim giiclendirmek amaciyla sektorle 15 birliklen yapilacalkir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alnacaktir.

Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 o L
iyilestirilmesi saglanacaktir.
A Tlgili Oldug o .
e T CHsSH ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi
Amacn fligkili Oldugu Alt  [SSEEE—_G Kapasite
Program Hedefi
Perf .. . Hedefe Baslangic
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.1.1 lyilestirilen fizik
mekan sayisi

30 818 91906 9225 1240 1260 30
PG-3.1.2 Sektérle is birligi
icerisinde yenilenen atdlye ve
Iab. sayist 30 2 2 3 24 258 360
PG-3.1.3. Fiziksel mekanlarin
Temizlik ve hijyenine iliskin

40 67 70 74 78 80 85

memnuniyet orani
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TEMA:Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii:Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve strdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisimleri giglendirilecektir.

PG-3.2.1. Hizmet ici egitim alan ydnetici ve 6gretmen orani (%)

PG-3.2.2. Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kilttr dersleri dgretmeni orani (%)
PG-3.2.3. Hizmet ici egitim alan atélye ve laboratuvar égretmeni oram (%)
PG-3.2.4. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen oran (%)

PerformansGostergeleri

S1. Okul yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek,
bu ihtiyaglan gidermeye yinelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

52, Sektdrle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar égretmenlerinin
is bagi egitim almalan saglanacaktir.

S3. Klltur égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6 gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi dizeyde egitim almalan
saglanacaktir.

54, Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlaninda mesleki gelisimlerini ve
dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi dizeyde egitim almalan
saglanacaktir.

S5. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalan
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon is doyumu ve kurumsal baghlik dazeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Okulun amaglarina ulagmasint saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3 siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

.. . Hedef Baslangic
Performans Gostergelerl 2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.2.1Hizmet i¢i Egitim Alan
Yonetici ve 6gretmen oran1 %

ORTAOGRETIM

Kurumsal Kapasite

25 87 90 91 92 93 95

PG-3.2.2 Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve Kiiltiir dersleri
6gretmeni oram1 %

25 83 85 88 91 93 95

PG-3.2.3 Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar
o6gretmeni orani %

25 90 90 95 95 95 95

PG-3.2.4 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 68retmen
oram1 %

25 85 88 91 92 95 98
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TEMA:Kurumsal Kapasite

PerformansGostergeleri

Stratejiler

Okul/KurumTiirii:Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3. Okulun amacglanina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdaralebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghkl ve givenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin
okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir.

PG-3.3.1. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan é&renci ve dgretmen sayisi

PG-3.3.2. Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan é&renci ve dgretmen sayisi

PG-3.3.3. Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci ve dgretmensayisi
PG-3.3.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi

PG-3.3.5. Sivil savunma egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen sayisi

PG-3.3.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda i kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is
gavenligi ve sagligina uygun hile getirilecektir.

52. Ggrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalg, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is birliginde
egitimler duzenlenecektir.

§3. Okulda yaganan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6 gretmen koordinasyonunda simif rehber dgretmeni ve
dgrencilerin diger égretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6 grencilerin ve velilerin
farkindahklar artirilacaktir.

54, Basarili ve drnek davranis sergileyen 6 grencilerin onur belgesiyle ddallendirilmesi ve bu égrencilerin diger
dgrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlar ile is birli§inde égretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

§7. Sivil savunma alaminda kultp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler dizenlenecektir.
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir

Hedef 3.3 .. S o .. .o .
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu . .
ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Kurumsal Kapasite

Program Hedefi

. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.3.1Bagimhlikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen sayis1 %

15 81,3 85 90 95 98 99

PG-3.3.2 Akran zorbahgi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
6gretmen sayis1 %

15 80,5 85 90 95 98 99

PG-3.3.3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastahklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayis1 %

15 47,2 61,3 84,3 94,2 98 99

PG-3.3.4 Disiplin kuruluna
sevk edilen olay1 sayis1 %

15 102 80 65 50 40 30

PG-3.3.5 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
o0gretmen sayis1 %

15 98 98 98 98 98 99

PG-3.3.6 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 20 1 1 2 2 2 3
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3 Okulun amaclarna ulasmasim saglayacak kurumsal imkin ve
vetkinlikler verimlh ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3 4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

PG-3.4.1. DOSE calismasinda bulunan alan sayisi

. . PG-3.4.2 DOSE ¢alismalarindan ortaya ¢ikan firiin ¢esidi sayist
Performans Gostergeleri PG-3.4.3. DOSE faaliyetinde yer alan 63renci sayist

PG-3.4.4. DOSE faaliyetinde yer alan 63retmen sayisi

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

$2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

53. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle 15 birlikleri saglanacaktir.

Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu ORTAOCRETIM
Program/Alt Program Adi
Amacn fligkili Oldugu Alt PRSP rtadgretim
Program Hedefi
.. . Hedefe Baslangic

PG-3.4.1DOSE ¢ahsmasinda
bulunan alan sayisi

25 1 1 1 1 1 1

PG-3.4.2 DOSE ¢ahsmalarindan
ortaya ¢ikan iiriin cesidi sayisi 25 1 1 1 13 14 15
PG-3.4.3 DOSE faaliyetinde yer

lan 6¥rencl sav
R 25 68 68 85 95 105 120
PG-3.4.4 DOSE faaliyetinde yer
alan 6gretmen sayisi 25 12 12 14 18 18 20
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/KurumTiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

A3 Okulun amaglarina ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecelktir.

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirlen kapsamuinda eneni verimlilig artirlacaktir.

PG-3.5.1. Elekirik tiiketimi miktar: (kw)

. PG-3.5.2 Su titketim miktan (m3)

Performans Gastergeleri PG-3.5.3. Dogalgaz/akaryakut/komir tiketim miktan (m3/ltkg)

PG-3.5.4. Temuz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklanindan saglanan eneri muktan (kw)

51. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak 1zlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimhiligi artiracak tedbirler alinacaktir.

52. Tasarruf tedbirleni kapsammda enerji verimliligi ile 1lgili farkandalik calismalan
vapilacaktir.

Stratejiler 53 Eneni tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir almmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

54 Eneni tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

55. Temuz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmdan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar
vapilacaktir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amac 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
Hedef 3.5 Lo e

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu s .
ORTAOGRETIM

Alt Genel Ortaégretim

Program Hedefi

.. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergelerl Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.5.1 Elektrik tiiketimi
miktar1 (kw) ortalamasi

25 95374 9400 9300 9200 9100 9000
PG-3.5.2 Su tiiketim miktar:
(m3) ortalamast 25 118 117 115 113 110 105
PG-3.5.3 Dogalgaz/akaryakit/
komiir tiiketim miktar: (m3/1t/
ke) 25 - - - - - -
PG-3.5.4 Temiz ve
siirdiiriilebilir enerji 25

kaynaklarindan saglanan enerji
miktar1 (kw)
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Damsma Servisleri

A4 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik damsma servislerinin hizmet kalitesinin
artirlmasi.

H4.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artwrmak amaciyla
calismalar yiiriitillecektir.

PG -4.1.1 Sosyal duygusal gelisim alamina yonelik calisma yapilan 6grenci oram
Performans Gostergeleri PG -4.1.2. Akademik gelisim alanina yénelik ¢alisma yapilan égrenci oram
PG- 4.1.3. Kariyer gelisim alamina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci oram

5-1 Rehberlik ihtivaci belirleme anketi sonuglarmdan vararlanarak gelisim alanlarina
> yonelik dgrencilerle yiiriitillecek ¢alismalar belirlenecektir.

Stratejiler S-2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma progranu kapsaminda
uygulanacaktr.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Amag 4

Ogrencilerin biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini etkileyebilecek risklerini
Hedef 4.1 . e .
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Perf .. . Hedefe Baslangic
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik calisma

ORTAOGRETIM

Genel Ortaégretim

yapilan 6grenci oram % 40 94 94 95 96 97 99
PG-4.1.2 Akademik gelisim
alanina yonelik caliyma yapilan
drenci oram % 40 98 98 98 99 99 99
PG-4.1.3 Kariyer gelisim

1 yonelik cal 1
alanina yonelik ¢calisma yapilan 20 95 96 97 08 99 99

ogrenci oram %
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Damsma Servisleri

A4 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik damsma servislerinin hizmet kalitesinin
artirlmasi.

H4.2. Ogrencilerin gelisgimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine
vardime1 olmak amaciyla calismalar viiritiilecektir.

. PG- 4.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan égrenci oram
Performans Géstergeleri PG- 4.2.2. Psikososyal miidahale kap da ¢alisma yapilan §grenci oram

51 Okul risk haritalan sonuglan dogrultusunda ¢alisma yapilmas: gereken dgrenciler
Stratejiler belirlenecektir.
52 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

- Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Amag 4

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
Hedef 4.2 e .
yardimc1 olmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amacin ilg d s .
ORTAOGRETIM
Program/Alt Progr

Amacin ilisk
Program Hedefi

Perf Go leri Hedefe Baslangic
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.2.1 Bireysel psikolojik
danisma yapilan 6grenci orani

Genel Ortadgretim

PG-4.2.2 Psikososyal miidahale

kapsaminda ¢aliyma yapilan
bgrenci orani 50 90 91 92 93 95 98
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Okul Rehberlik ve Psikolojik Damsma Servisleri

A4, Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik damgma servislennin hizmet kalitesinin
artmlmass.

H 4 3 Orencinin geligimini desteklemek icin &gretmen, veli, yonetici ve
okuligensinde &grenci ie iletisimde olan diger kigilere kendilenni
gelistirmelen, ortakve veterl bir rehberlik anlayisikazanmalar amaciyla
gahigmalar yiratiileceltir.

PG-4.3.1 Miigavirhk hizmeti sunulan §retimen oran:
PerformansGastergeleri PG-4.3.2 Miigavirlik hizmeti sunulan veli oram
PG-4.3.3 Misavirlik hizmeti sunulan diger kigilerin oram

51 Rehberlik ihtivaci belileme anketi sonuglanndan vararlanaralk 6 gretimen, veli ve diger
_ » kigilere yonelik yiiritilecek ¢aligmalarbelilenecektir.

Stratejler 52. Belirlenen gahsmalar okulrehberlik ve psikolojik damsgma progranu kapsammda
uygulanacaktr.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Amag 4
Hedef 4.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin tiim paydaslar ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
edet 4. gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Amacin lgili Oldugu s .
ORTAOGRETIM
Program/Alt gram A

di
Amacin Iliskili Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi
.. . Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.3.1 Miisavirlik hizmeti
sunulan 6gretmen orani

40 100 100 100 100 100 100
PG-4.3.2 Miisavirlik hizmeti
sunulan veli orani 40 65 75 80 85 90 95
PG-4.4.3 Miisavirlik hizmeti
sunulan diger Kisilerin oram 20 100 100 100 100 100 100
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalart sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %96’ unun Midiirligiimiiz biitgesi,
yalnizca %4’inin ise okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Egitime ayrilan
kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine
oraninin artirmasina yonelik ¢alismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2024-2028 stratejik plan
doneminde bu husus Miidiirliiglimiiziin 6ncelikleri arasina alinmistir.

Midiirliglimiiz stratejik planinda 4 amag¢ ve 14 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 2.984.020,66 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 13. Amag Ve HedeMaliyetleri

AMAC VE
_ HEDEFNO _

2028

TOPLAM MALIYET

HEDEF 1.1

9693

35.771,05

HEDEF 1.2

25.063,2

29.574,60

34.898

128.775,77

HEDEF 2.1 4000 4720 5570 6572 7755 28.616,84
HEDEF 2.2 38.000 44.840 52.911,2 62.435,22 73.6773,55 796.949
HEDEF 2.3 20.000 23.600 27.848 32.860 38.8775,55 592.825
HEDEF 2.4 15.000 17.700 20.886 24.645,50 29.081,65 107.313,15

HEDEF 4.1 4000 4720 5570 6572,13 7755,11 28.616,84
HEDEF 4.2 5000 5900 6962 8215,16 9694 35.771,05
HEDEF 4.3 8000 9440 11.140 13.145 15.510 57.233,68
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V.BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki Teknik Ve Anadolu Lisesi Miidiirligli 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

CEYHAN HEYDAR ALIYEV MESLEKi TEKNiK VE ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Ceyhan
Heydar Aliyev Mesleki Teknik Ve Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki Teknik Ve
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 Tletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki
Teknik Ve Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Midiirliikk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve iist yonetimle paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

» Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Ceyhan Heydar Aliyev Mesleki Teknik Ve Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Midirliiglimiiz tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
birlestirilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan Izleme Tablosu” Ilgili Miidiir yardimcisi tarafindan okul miidiiriine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin Sniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
gorlilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
Toplantilarimn

[zleme ve Gergeklestirilmesi
degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi 6

llik planlamalarin
yapilmasi

Yilsonu Tk alt1 aylik
gerbgeifl?melerlpm gerceklesmelerin
elirlenmesi belirlenmesi

Izleme tablosunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklesmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme ile gorevlendirilmis
midiir yardimcisi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir.
Derlenen istatistik bilgilerine gore ger¢eklesme durumlari tespit edilen performans gostergeleri
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu” iist ydneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek her yi1l Mart ay1 sonuna kadar ilgili
birimlere gonderilecektir. Hedeflerin ve 1ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
gorevli miidiir yardimcisi ve stratejik plan hazirlama kurulunun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin  etkili bir gekilde gergeklestirilmesi i¢in  performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin zamaninda uygun bir bi¢cimde toplanmasi ve raporlastirilmasi gerekmektedir.
Her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanacaktir.

Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin  glivenirliginin = ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanacaktir.
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